Jacek Kalinowski*

Wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego Excel w rachunkowosci $wiadczen

pracowniczych — analiza przypadku

Wprowadzenie

Rachunkowos$¢ §wiadczen pracowniczych to jeden z najbardziej ztozonych i
wcigz dynamicznie si¢ rozwijajacych obszaréw rachunkowos$ci. Jest to efekt
powstawania coraz to nowych narzedzi, majacych na celu zacheci¢ pracownikéw do
innowacji i utozsamiania si¢ ze swoim pracodawca. Czasy, gdy pensja byla jedyna
forma wynagradzania za wykonang pracg zapewne juz nie wroca. Wrgcz przeciwnie,
oczekiwaé nalezy, iz wraz z postgpujaca globalizacja gospodarki coraz wigkszego
znaczenia nabiera¢ beda niestandardowe $wiadczenia pracownicze. Stawia to nowe
wyzwania przed rachunkowoscia, ktorej zadaniem jest rzetelna i jasna informacja dla
inwestora o sytuacji finansowej i majatkowej jednostki. Realizacja tego zadania
czgsto wymaga stosowania przez podmiot wielu skomplikowanych zasad i procedur,
majacych na celu jak najdokladniejszy pomiar i wycen¢ posiadanych aktywéw oraz
zrédet ich finansowania. Jest to niezbedny element procesu generowania informacji
uzytecznych dla szerokiego grona odbiorcéw, zar6wno zewngtrznych jak i
wewngtrznych.

Jednym z elementow polityki rachunkowos$ci powinna by¢ wlasciwa wycena,
a nastgpnie ewentualne utworzenie rezerwy na $wiadczenia pracownicze. Naleza do
nich na przyktad odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe czy réznego rodzaju
inne gratyfikacje dla pracownikow. Cho¢ ten wymoég ustawowy dotyczy kazdej
jednostki stosujacej zasady rachunkowos$ci, to, jak pokazuja dos$wiadczenia
praktyczne autora, obszar ten jest czgsto w sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw
pomijany lub nieprawidtowo realizowany. Wynika to przede wszystkim ze wzgledu
na ztozono$¢ metod stuzacych do wypetnienia tych zadan, a takze na niekorzystny
wplyw na wynik finansowy takiej operacji.

Ze wzgledu na bardzo duza rdéznorodno$¢ S$wiadczen pracowniczych i
zwiazane z tym odmienne zasady wyceny w artykule skupiono si¢ na grupie
dlugoterminowych $wiadczen pracowniczych. Glownym celem artykulu jest
prezentacja modelu wyceny $wiadczen z tytutu kosztéw nagréd jubileuszowych z

wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego. Opisany model zostal wielokrotnie



zastosowany w praktyce, co niewatpliwie uwiarygadnia jego skuteczno$¢ i

prawidtowos¢ w Swietle obowiazujacych przepiséw i norm rachunkowosci.

Polskie prawo bilansowe a rezerwy na §wiadczenia pracownicze

Znowelizowana ustawa o rachunkowosci' reguluje kompleksowo problem
tworzenia rezerw w art. 35d, bez rozrdznienia, jakich obszaréw dotycza. Rezerwy
tworzy si¢ migdzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa
przyszte zobowiazania, ktérych kwot¢ mozna w sposéb wiarygodny oszacowac. W
podobny sposob zdefiniowano pojecie rezerw 1 nieodlacznie z nim zwiazanych
zobowigzan. Rezerwy to zobowiazania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie
sa pewne, za$ zobowiazania to wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek
wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowoduja
wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw jednostki.”

Powstaje zatem problem: czy §wiadczenia pracownicze nalezy zaliczy¢ do tej
grupy zobowiazan? Inaczej, czy np. firma zatrudniajaca 100 oséb, ktorych $redni staz
pracy to 10 lat, moze mie¢ dzisiaj pewnos¢, iz bgdzie im wyptaca¢ w przysztosci
nagrody jubileuszowe, oczywiscie zakladajac, iz jest to zapisane w ukladzie
zbiorowym pracy?

Na tak postawione pytanie, biorac dodatkowo pod uwage zmieniajaca sig
sytuacje gospodarcza i koniunkture na rynku, moze nasuwac si¢ niektérym osobom
odpowiedz przeczaca. Jednak, zaktadajac spelnienie jednej z nadrzgdnych zasad
rachunkowos$ci — zasade kontynuacji dziatalno$ci, predzej czy pdézniej jednostka ta
bedzie realizowaé zagwarantowane w ukladzie zbiorowym $wiadczenia. Moze nie
bedzie to dotyczy¢ calej grupy pracownikéw zatrudnionych obecnie w danej
jednostce, ale z punktu widzenia kosztéw prowadzonej dziatalno$ci powstanie
zobowiazania jest nieuniknione. Jedynym argumentem usprawiedliwiajacym brak
rezerwy z tego tytulu jest jej nieistotna warto$¢. Ale aby stwierdzi¢ jej istotnos$c,
nalezy wpierw ja obliczy¢. Nie mozna bowiem wypowiada¢ si¢ o wartosciach, ktore
nie s znane.

Rozwazajac zasadno$¢ tworzenia rezerw na §wiadczenia pracownicze nalezy

uwzgledni¢ tez zasade wspotmiernosci kosztéw do przychodéw. Stanowi ona, Ze ,,dla
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zapewnienia wspotmiernosci przychodéw i zwiazanych z nimi kosztéw do aktywow
lub pasywow danego okresu sprawozdawczego zaliczane bgda koszty lub przychody
dotyczace przysztych okresow oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty,
ktére jeszcze nie zostaly poniesione.”3 Koszty $wiadczen pracowniczych nalezy
zawsze rozpatrywa¢ memorialowo, nie kasowo. To znaczy, koszt tego typu nie
powstaje w momencie wyplaty $wiadczenia, lecz w momencie nabycia do niego
uprawnien. Jezeli zatem pracownik zarabia miesiecznie 1000 zi brutto, to kosztem dla
przedsigbiorstwa begdzie nie tylko ta kwota, lecz dodatkowo jeszcze odpowiednia
czes¢ $wiadczen, do ktérych nabywa uprawnienia do wyplaty w przysztosci. To, ze
wyptata by¢ moze nastapi za kilkanascie lat, nie jest przestanka do pominigcia tego
zobowiazania w danym okresie sprawozdawczym. Ttumaczac to inaczej, jednostka
ma obowigzek pokaza¢ domniemanemu inwestorowi, iz w dniu dzisiejszym oprdécz
biezacych kosztéw wynagrodzen zobowiazuje si¢ do wyptaty w przysztosci
dodatkowych kwot. Niespetnienie tego warunku powoduje, iz prezentowane
sprawozdanie finansowe powinno by¢ uznane za nierzetelne i niespelniajace

wymogow zasad rachunkowosci.

Miedzynarodowe regulacje w obszarze wyceny swiadczen pracowniczych

Rozpatrujac zasady wyceny $wiadczen pracowniczych na tle rozwigzan
migdzynarodowych nalezy przede wszystkim przeanalizowa¢ Migdzynarodowy
Standard Rachunkowosci nr 19 ,,Swiadczenia pracownicze”. W przypadku, gdy
jednostka sporzadza sprawozdania §wiadczen emerytalnych niezbg¢dne jest dodatkowo
zastosowanie MSR nr 26 , Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ programéw $swiadczen
emerytalnych”.

Wséréd $Swiadczen pracowniczych w  Migdzynarodowym  Standardzie
Rachunkowosci nr 19 wyrézniono pig¢ podstawowych grup:

1) kroétkoterminowe S$wiadczenia pracownicze - $wiadczenia pracownicze
(inne niz §wiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy i $wiadczenia
kapitatowe), ktére sa w calo$ci nalezne w ciagu dwunastu miesiecy od
zakonczenia okresu, w ktérym pracownicy wykonywali zwiazana z nimi
pracg. Zlicza sig¢ do nich: wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenie spoteczne,

ptatne urlopy wypoczynkowe i zwolnienia lekarskie, wyplaty z zysku i premie

3 Art. 6 ust. 2 znowelizowanej ustawy o rachunkowosci



2)

3)

4)

5)

(jesli podlegaja wyplacie w ciagu dwunastu miesiecy od konca okresu) oraz
$wiadczenia niepieni¢zne (takie, jak opieka medyczna, mieszkania stuzbowe,
samochody i inne nieodptatnie przekazane lub dotowane rzeczy lub ustugi) dla
aktualnie zatrudnionych pracownikow,

$wiadczenia po okresie zatrudnienia - Swiadczenia pracownicze (inne niz
$wiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy i $wiadczen kapitalowych),
ktére sa nalezne po zakofczeniu zatrudnienia (np. emerytury i inne
$wiadczenia emerytalne, ubezpieczenie na zycie po okresie zatrudnienia oraz
opieka medyczna po okresie zatrudnienia),

inne dlugoterminowe $wiadczenia pracownicze - Swiadczenia pracownicze
(inne niz $wiadczenia po okresie zatrudnienia, $wiadczenia z tytulu
rozwigzania stosunku pracy oraz $wiadczenia kapitalowe), ktére nie sa w
catosci nalezne w ciggu dwunastu miesigcy od zakonczenia okresu, w ktérym
pracownicy wykonywali zwiazana z nimi pracg. Do tej grupy zalicza sig
migdzy innymi: urlopy z tytutu dlugiego stazu pracy, urlopy naukowe,
nagrody jubileuszowe i inne $wiadczenia z tytutu dlugiego stazu pracy,
dlugoterminowe renty inwalidzkie oraz, jesli nie podlegaja one w calo$ci
wyplacie w ciagu dwunastu miesigcy od zakonczenia okresu, wyplaty z zysku,
premie i odroczone wynagrodzenia,

Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy - $wiadczenia
pracownicze platne w nastgpstwie:

a) decyzji jednostki o rozwigzaniu stosunku pracy z pracownikiem przed
osiagnigciem przezen wieku emerytalnego albo

b) decyzji pracownika o przyjeciu propozycji dobrowolnego rozwiazania
stosunku pracy w zamian za te §wiadczenia

kapitalowe Swiadczenia pracownicze - $wiadczenia pracownicze, w ramach,
ktérych:

a) pracownicy uprawnieni sg do otrzymania kapitalowych instrumentéw
finansowych wyemitowanych przez jednostk¢ (lub jej jednostk¢ dominujaca)

Iub



b) wymiar zobowiazan jednostki wobec pracownikéw zalezy od przysziej
ceny kapitalowych instrumentéw finansowych wyemitowanych przez tg

jednostkq.4

Ze wzgledu na bardzo rozlegla tematykg¢ poruszanego problemu, w
prezentowanym artykule skupiono si¢ przede wszystkim na trzeciej grupie Swiadczen,
tj. na innych dlugoterminowych $wiadczeniach pracowniczych. Zalicza si¢ do nich na
przyktad:

a) dilugoterminowe platne nieobecnosci takie jak urlop udzielany z tytutu
dlugiego stazu pracy lub urlop naukowy,

b) nagrody jubileuszowe i inne §wiadczenia z tytutu dlugiego stazu pracy,

c) dlugoterminowe renty inwalidzkie,

d) wyptaty z zysku i premie ptatne pdézniej niz dwanascie miesiecy od
zakonczenia okresu, w ktérym pracownicy wykonywali zwiazana z nimi
prace,

e) odroczone wynagrodzenia platne pézniej niz dwanascie miesiecy od
zakonczenia okresu, w ktérym pracownicy wykonywali zwiazana z nimi
pracg.

Wycena innych dlugoterminowych $wiadczen pracowniczych zwykle nie
charakteryzuje si¢ takim samym stopniem niepewnos$ci jak ustalanie wysokoS$ci
swiadczen po okresie zatrudnienia. Obliczane warto$ci musza by¢ odpowiednio
dyskontowane, poniewaz moga one zosta¢ rozliczone wiele lat po tym, jak
pracownicy wykonywali zwigzang z nimi pracg¢ (np. nagrody uzaleznione od dlugiego
stazu pracy). Konieczne jest ponadto przyjecie szeregu zalozen aktuarialnych, jak np.
oprocentowanie bonéw skarbowych, prawdopodobienstwo wyplaty czy planowany
wzrost wynagrodzen.

MSR 19 =zaleca, aby szacowanie wartosci $wiadczen pracowniczych
powierzy¢ wykwalifikowanemu aktuariuszowi, nie wprowadzajac jednak takiego
wymogu. Niewatpliwie rozwiazanie to nalezy uzna¢ za najlepsze z punktu widzenia
doktadnos$ci pomiaru wysokosci $wiadczen, jednak jego wada sa koszty, jakie
jednostka musi ponies¢, aby dokona¢ wspomnianych wyliczen. Dlatego tez czgsto

poszukiwane sa réznego rodzaju rozwigzania posrednie, ktore z jednej strony spelnia

*por. Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci 1999, MSR 19 — Swiadczenia pracownicze, str. 474
- 556, International Accounting Standards Committee, Londyn 1999



wymoég zachowania wiarygodno$ci obliczen, za$ z drugiej pozwola na uniknigcie
kosztéw aktuariuszy. Dotyczy to w szczegdlno$ci jednostek matych i $rednich.
Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, iz Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci
zostaly przede wszystkim stworzone w celu usystematyzowania zasad rachunkowosci
w spotkach gietdowych. Polska ustawa o rachunkowosci, oparta na tych standardach,
dotyczy wszystkich podmiotéw wymienionych w art. 2 ustawy’, a wiec znacznie
szerszego grona odbiorcOw niz wspomniane wczesniej spotki gietdowe. Dlatego tez
poszukiwanie rozwigzan posrednich w wycenie réznych sktadnikéw aktywoéw i
pasywow (np. zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych) jest czgsta praktyka

ksiggowych w Polsce.

Arkusz kalkulacyjny jako narzedzie wspomagajace wyceng Kosztow $Swiadczen
pracowniczych

Od kilku lat obserwujemy wkraczanie nowego standardu w Zycie
rachunkowcéw — arkusza kalkulacyjnego. XXI wiek to niewatpliwie czas
informatyzacji wielu dziedzin zycia, stad tez nie dziwi fakt, Zze narzgdzia te sa coraz
bardziej popularne w $rodowisku, gdzie liczenie to podstawa pracy. Arkusz
kalkulacyjny jest migdzy innym doskonala pomoca i rozwigzaniem problemu
wykonania szeregu skomplikowanych obliczen w obszarze wyceny kosztow
$wiadczen pracowniczych. Umiejgtne wykorzystanie jego niezwykle bogatych funkcji
pozwala w wielu jednostkach przeprowadzi¢ w sposéb ,,bezbolesny” proces wyceny
tych zobowiazan, tzn. bez udziatu aktuariuszy, czyli bez dodatkowych kosztéw. Nie
oznacza to jednak pogorszenia jakoSci takiej wyceny, gdyz takie dziatanie nie
miatoby sensu. W dalszej czg$ci artykutu zaprezentowano gtéwne zatozenia modelu

wyceny kosztéw nagrdéd jubileuszowych dla pracownikéw SIGMA Sp. z o.0.

Model wyceny kosztéw odpraw emerytalnych w arkuszu kalkulacyjnym
W celu wyliczenia kosztéw nagréd jubileuszowych w SIGMA Sp. z o.o.
przyjeto nastgpujace zatozenia:
1. Spétka na dzien 31.12.2004 zatrudniata 367 pracownikow.
2. Zasady dotyczace wysokos$ci wyptaty nagrdd jubileuszowych:

> zakres podmiotowy ustawy o rachunkowosci przedstawiony jest w art. 2 znowelizowanej ustawy o
rachunkowosci



a) wysoko$¢ i termin wyptaty nagrody jubileuszowej dla poszczegdlnych
pracownikéw uzalezniona jest od dwodch czynnikéw: stazu pracy oraz
wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia w gospodarce, oglaszanego przez
Gtowny Urzad Statystyczny;

b) pracownicy otrzymuja nagrody jubileuszowe po nastgpujacej iloSci
przepracowanych lat: 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45, 50.

c) staz pracy pracownika dzielony jest na staz pracy w SIGMA Sp. z o.0. i staz
pracy poza SIGMA Sp. z 0.0.;

d) za staz pracy poza SIGMA Sp. z o0.0. pracownik otrzymuje nagrode w
wysokosci ¥2 najnizszego wynagrodzenia

e) za staz pracy w SIGMA Sp. z o0.0. pracownik otrzymuje nagrod¢ w wysokosci:
za przepracowanie 15 lat — 150% najnizszego wynagrodzenia
za przepracowanie 20 lat — 200% najnizszego wynagrodzenia
za przepracowanie 25 lat — 300% najnizszego wynagrodzenia
za przepracowanie 30 lat — 400% najnizszego wynagrodzenia
za przepracowanie 35 lat — 500% najnizszego wynagrodzenia
za przepracowanie 40 lat — 600% najnizszego wynagrodzenia
za przepracowanie 45 lat — 700% najnizszego wynagrodzenia
za przepracowanie 50 lat — 800% najnizszego wynagrodzenia

f) ostateczna wysoko$¢ nagrody jubileuszowej jest Srednig stazu pracy w
SIGMA Sp. z o0.0. i poza SIGMA Sp. z o0.0., tzn. np. jesli pracownik uzyskat
15 letni staz pracy, z czego 5 lat poza SIGMA Sp. z 0.0., za$ 10 lat to praca w
SIGMA Sp. z o0.0., wysoko$¢ nagrody bedzie nastgpujaca (zaktadajac
najnizsze wynagrodzenie na poziomie z roku 2005, tj. 849 zi):

Slat: 15 * (2 * 849,00) + 10 lat : 15 * (150 % *849,00) = 990,50 zt
3. Za czynnik dyskontujacy warto$¢ przysztych przeptywdw pienigznych uznano

oprocentowanie bondéw skarbowych - wynosi ono 6%.

4. Prawdopodobienstwo wyptaty wynosi 95%. Warto$¢ ta zostala wyliczona na
podstawie poréwnania danych dotyczacych ilosci zatrudnionych pracownikéw za
ostatnie 3 lata.

5. Spoétka nie utworzyta rezerwy na §wiadczenia emerytalne na 31.12.2003 .

W celu wyliczenia kosztéw odpraw emerytalnych Spétka przedstawita dane o

pracownikach wedltug nastgpujacego wzoru:



. . Staz pracy poza
Lp. Nazlw‘f‘k" i Data 1 o/ A Sp. z 0.0,
mi¢ zatrudnienia
w latach
1 Pracownik 1 1993-08-02 12,36
2 Pracownik 2 1997-03-11 6,12
367 | Pracownik 367 1993-01-06 3,96

Poniewaz Spoétka nie utworzyla rezerwy na $wiadczenia emerytalne na
poprzedni dzien bilansowy, czyli na 31.12.2003 r. (cho¢ miata taki obowiazek), w
zwiazku z tym nalezy wszystkie obliczenia przeprowadzi¢ podwdjnie, tzn. na biezacy
dzien bilansowy (31.12.2004 r.), oraz na 31.12.2003. Druga z wartosci bedzie
traktowana jako blad podstawowy (zaktadajac, iz bedzie to pozycja istotna, a Spétka
stosuje zasady ustawy o rachunkowosci, a nie MSR 8), i w zwiazku z tym powinna
by¢ zaksiggowana w korespondencji z pozycja Zysk/ Strata z lat ubieglych. Natomiast

warto$¢ rezerwy na 31.12.2004 r. zostanie zaewidencjonowana jako koszt roku 2004.

W pierwszym etapie obliczamy staz pracy w SIGMA Sp. z o0.0. oraz taczny
staz pracy. W tym celu od daty dnia bilansowego odejmujemy datg rozpoczgcia pracy.
Aby uzyskany wynik byt wyrazony w latach mozna dokonac¢ jeszcze dzielenia przez
365 dni. Nastgpnie do obliczonego stazu pracy w SIGMA Sp. z o0.0. dodajemy staz
pracy poza SIGMA Sp. z o0.0. (z danych poczatkowych) i uzyskujemy w ten sposéb
faczny staz pracy, ktéry bedzie podstawa do wyznaczenia daty wyplaty nagrody
jubileuszowe;.

Na 31.12.2003

) . Staz pracy poza Staz pracy w Laczny staz
Lp. Nazwisko i Data | oA Sp.z0.0. | SIGMA Sp.z pracy w latach
Imig zatrudnienia w latach 0.0. w latach
1 Pracownik 1 1993-08-02 12,36 10,42 22,78
2 Pracownik 2 1997-03-11 6,12 6,81 19,23
367 | Pracownik 367 | 1993-01-06 3,96 10,59 14,55




Na 31.12.2004

) . Staz pracy poza Staz pracy w Laczny staz
Lp | Nazviskoi Data | /GMA Sp.zo.o. | SIGMASp.z | pracy w latach
Imig zatrudnienia w latach 0.0. w latach
1 Pracownik 1 1993-08-02 12,36 11,42 23,78
2 Pracownik 2 1997-03-11 6,12 7,81 13,23
367 | Pracownik 367 | 1993-01-06 3,96 11,59 15,55

Etap drugi to obliczenie, czy danemu pracownikowi nalezy si¢ nagroda
jubileuszowa i jesli tak to kiedy. Jesli pracownik na dzien bilansowy posiada np. staz
pracy 22 lata, to nie bedzie mu juz si¢ nalezata nagroda z tytutu 15 i 20 — letniego
stazu pracy, ale za 3 lata firma bedzie zobowigzana do wyplaty nagrody po 25 latach
pracy. W zwiazku z tym nalezy rozpatrzy¢ osobno 8 przypadkéw: nagrody po 15, 20,
25, 30, 35, 40, 45 1 50 latach.

Aby
odpowiednig liczbe lat (15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 i 50) z lacznym stazem pracy,

sprawdzi¢, czy nalezy si¢ nagroda jubileuszowa poréwnujemy
obliczonym w etapie 1. Je$li jest on mniejszy, nalezy obliczy¢ date wyplaty
$wiadczenia. W tym celu do daty dnia bilansowego dodajemy odpowiednia ilos¢ lat z
tytulu nagrody jubileuszowej (np. 15), a nast¢pnie odejmujemy laczny staz pracy.

Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 [ 30 35 40 45 50

20-03- | 19-03- | 17-03- | 16-03- | 15-03- | 14-03-

1 Pracownik 1 - - 2006 2011 2016 2021 2026 2031

24-01- 23-01- | 22-01- | 20-01- 19-01- 18-01- 17-01- 15-01-

2 Pracownik 2 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041

12-06- 11-06- 10-06- | 09-06- | 07-06- | 06-06- | 05-06- | 04-06-

367 Pracownik 367 2004 2009 2014 2019 2024 2029 2034 2039

Na 31.12.2004

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 | 30 35 40 45 50

20-03- | 19-03- | 17-03- | 16-03- | 15-03- | 14-03-

1 Pracownik 1 - - 2006 2011 2016 2021 2026 2031

24-01- 23-01- | 22-01- | 20-01- 19-01- 18-01- 17-01- 15-01-

2 Pracownik 2 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041

11-06- | 10-06- | 09-06- | 07-06- | 06-06- | 05-06- | 04-06-

367 Pracownik 367 - 2009 2014 2019 2024 2029 2034 2039




W etapie trzecim wyznaczamy warto$¢ nagrody jubileuszowej, ktéra dotyczy
pracy w SIGMA Sp. z 0.0. W tym celu najpierw sprawdzamy, czy jest data wyplaty
swiadczenia (czyli, czy $wiadczenie si¢ nalezy), a jesli tak, to od daty wyptaty
$wiadczenia odejmujemy date rozpoczecia pracy, dzielimy to przez liczbe lat nagrody
jubileuszowej (np. 15) i na kofncu mnozymy przez odpowiednia wielokrotnosé
najnizszego wynagrodzenia (w zaleznos$ci od rodzaju nagrody — por. zatozenia pkt.
2e).

(data wyplaty Swiadczenia — data rozpoczecia pracy) : liczba lat nagrody
jubileuszowej * odpowiednia wielokrotnos¢ najnizszego wynagrodzenia
Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 [ 25 | 30 [ 35 [ 40 [ 45 | 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 1287,76 | 1996,85 | 274591 | 3519,95 | 4310,66 | 5113,02
2 Pracownik 2 753,91 117841 | 192349 | 270322 | 3502,73 | 4314,62 | 5134,75 | 5960.,66
367 Pracownik 367 937,30 | 1361,80 | 214356 | 2947,73 | 3764,71 | 4589,69 | 5420,02 | 6254,07
Na 31.12.2004
Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 [ 25 | 30 [ 35 [ 40 [ 45 | 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 1287,76 | 1996,85 | 274591 | 3519,95 | 4310,66 | 5113,02
2 Pracownik 2 753,91 117841 | 192349 | 2703,22 | 3502,73 | 4314,62 | 5134,75 | 5960,66
367 | Pracownik 367 0,00 1361,80 | 214356 | 2947,73 | 3764,71 | 4589,69 | 5420,02 | 6254,07

Etap czwarty to obliczenie, jaka nagroda przystuguje pracownikowi za prace poza
SIGMA Sp. z o.0. Procedura jest podobna do etapu trzeciego, tzn. najpierw
sprawdzamy, czy jest data wyptaty §wiadczenia (czyli, czy $wiadczenie sig nalezy), a
jesli tak, to staz pracy poza SIGMA Sp. z o.0. dzielimy to przez liczbg lat nagrody
jubileuszowej (np. 15) i na koncu mnozymy przez 2 najnizszego wynagrodzenia (por.
zalozenia pkt. 2d).

staz pracy poza SIGMA Sp. z o.0. : liczba lat nagrody jubileuszowej *

12 najnizszego wynagrodzenia




Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 [ 35 40 [ 45 | 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 209,87 | 174,89 | 14991 | 131,17 | 116,60 | 104,94
2 Pracownik 2 173,20 129,90 | 103,92 86,60 74,23 64,95 57,73 51,96

367 Pracownik 367 112,07 84,05 67,24 56,03 48,03 42,03 37,36 33,62

Na 31.12.2004

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 [ 25 [ 30 [ 35 [ 40 [ 45 | 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 209,87 | 174,89 | 14991 | 131,17 | 116,60 | 104,94
2 Pracownik 2 173,20 129,90 | 103,92 86,60 74,23 64,95 57,713 51,96

367 Pracownik 367 0,00 84,05 67,24 56,03 48,03 42,03 37,36 33,62

W etapie piatym sumujemy wartosci nagrdd jubileuszowych za pracg w SIGMA Sp. z
0.0. 1 poza SIGMA Sp. z o0.0. (obliczone w etapach trzecim i czwartym). Uzyskana w
ten sposob warto$¢ jest podstawa do dalszych obliczen i dyskontowania (wartos¢ ta
bedzie dalej oznaczana symbolem S).

Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 [ 25 | 30 | 35 [ 40 [ 45 | 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 149764 | 217174 | 289582 | 3651,12 | 442725 | 5217,95
2 Pracownik 2 927,11 130831 | 202741 | 2789,81 | 3576,96 | 437957 | 519248 | 6012,62

367 Pracownik 367 1049,36 | 144585 | 2210,80 | 3003,76 | 3812,74 | 4631,72 | 5457,37 | 6287,69

Na 31.12.2004

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 [ 25 [ 30 | 35 | 40 [ 45 | 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 149764 | 2171,74 | 289582 | 3651,12 | 442725 | 5217,95
2 Pracownik 2 927,11 130831 | 202741 | 2789,81 | 3576,96 | 437957 | 5192,48 | 6012,62

367 Pracownik 367 0,00 144585 | 2210,80 | 3003,76 | 3812,74 | 4631,72 | 5457,37 | 6287,69

Etap szdsty to obliczenie, ile lat pozostalo do wyptaty $wiadczenia. Jest to bardzo
wazna wielko$¢, gdyz bedzie ona podstawa do wszystkich pézniejszych dzialan,

majacych na celu zdyskontowanie przysztych przeptywow pieni¢znych. Ponownie




nalezy sprawdzi¢, czy jest data wyptaty $§wiadczenia (czyli, czy $wiadczenie sig
nalezy), a jesli tak, to od daty wyplaty $wiadczenia odejmujemy date¢ dnia
bilansowego. Aby uzyskany wynik wyrazony byt w latach, nalezy jeszcze dokonaé

dzielenia przez 365 dni.

Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 [ 25 | 30 | 35 [ 40 [ 45 | 50
1 | Pracownik 0,00 | 000 | 1,22 | 622 | 11,22 | 16,22 | 21,22 | 26,22
2 | Pracownik 2 1,07 | 6,07 | 11,07 | 16,07 | 21,07 | 26,07 | 31,07 | 36,07

367 | Pracownik 367 0,00 4,45 9,45 | 14,45 | 19,45 | 24,45 | 29,45 | 34,45

Na 31.12.2004

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 40 45 50
1 Pracownik 1 0,00 | 0,00 | 222 | 722 | 12,22 | 17,22 | 22,22 | 27,22
2 | Pracownik 2 2,07 | 7,07 | 12,07 | 17,07 | 22,07 | 27,07 | 32,07 | 37,07

367 | Pracownik 367 0,45 545 | 10,45 | 15,45 | 20,45 | 25,45 | 30,45 | 35,45

W etapie si6dmym dokonujemy obliczenia prawdopodobienstwa wyptaty (P). Jest to
jeden z czynnikéw majacych wplyw na ostateczng warto$¢ zdyskontowanego
$wiadczenia. Obliczamy go na podstawie przyjetego w  zalozeniach
prawdopodobienstwa wyplaty (por. zalozenia pkt. 4) oraz obliczonego w etapie

poprzednim okresu czasu, ktéry pozostal do wypfaty.

okres czasu, ktory

p= prawdopodo bienstwo pozostal do wyplaty
- wyplaty

Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 [ 35 40 [ 45 | 50
1 Pracownik 1 000| 000| 089| 069| 053| 041| 032| 025
2 | Pracownik 2 090| 070| 054| 042| 032| 025| 019| 0,15

367 | Pracownik 367 0,98 0,76 0,59 0,45 0,35 0,27 0,21 0,16




Na 31.12.2004

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 [ 35 40 [ 45 | 50
I | Pracownik I 000| 000| 094| 073| 056| 044| 034 026
2 | Pracownik 2 095| 073| 057| 044| 034| 026| 020 0,16
367 | Pracownik 367 000| 080| 062 048| 037| 029| 022| 0,17

Do ostatecznego zdyskontowania warto$ci nagréd jubileuszowych nalezy jeszcze
obliczy¢ warto$¢ czynnika dyskontujacego (D). Jego wyliczenie w etapie dsmym
oparte zostalo na oprocentowaniu bonéw skarbowych (por. zalozenia pkt. 3) oraz na

obliczonym w etapie széstym okresie czasu, ktéry pozostat do wyptaty.

okres czasu, ktory
pozostal do wyplaty

1
D = -
wartosc czynnika
dyskontuja cego
Na 31.12.2003
Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 40 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 0,88 0,66 0,49 0,37 0,27 0,20
2 Pracownik 2 0,89 0,66 0,49 0,37 0,28 0,21 0,15 0,12
367 | Pracownik 367 0,97 0,73 0,54 0,41 0,30 0,23 0,17 0,13
Na 31.12.2004
Lp. | NazwiskoilImie | 15 20 25 30 35 40 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 0,93 0,70 0,52 0,39 0,29 0,22
2 Pracownik 2 0,94 0,70 0,52 0,39 0,29 0,22 0,16 0,12
367 | Pracownik 367 0,00 0,77 0,58 0,43 0,32 0,24 0,18 0,13

Wykonanie obliczen z etapéw piatego, siddmego i 6smego pozwala na uzyskanie tzw.

wartosci biezacej $wiadczenia (WBS)®.

WBS =SxPxD

gdzie:

® szerzej na temat metodologii dyskontowania kosztéw $wiadczen pracowniczych mozna przeczytaé
m. in. w: Arczewski J., Rezerwy na Swiadczenia pracownicze, Rachunkowo$¢, Nr 11/2002




S — przewidywana warto$¢ nominalna przysztego $wiadczenia

P — prawdopodobienstwo na dat¢ bilansowa wyptaty §wiadczenia

D — czynnik dyskontujacy na date bilansowa przyszta wyptate

Kolejny etap, dziewiaty, to obliczenia WBS zgodnie z zaprezentowanym wzorem.

Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 40 | 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 | 117418 | 98452 | 75906 | 55338 | 387,99 | 264,41
2 Pracownik 2 739,06 | 603,04 | 540,34 | 42992 | 31873 | 22564 | 154,69 | 103,57

367 Pracownik 367 998,78 | 795,71 703,51 552,68 | 40563 | 28492 | 194,11 129,32

Na 31.12.2004

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 40 [ 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 | 131053 | 109885 | 847,21 | 617,64 | 433,04 | 29511
2 Pracownik 2 824,88 | 673,07 | 603,09 | 47985 | 35574 | 25185 | 17265 | 11560

367 | Pracownik 367 0,00 | 888,11 78520 | 616,86 | 452,74 | 31801 | 21666 | 144,33

Warto$¢ biezaca $wiadczenia jest to warto$¢, ktora bedzie miato dane
swiadczenie w dniu wyplaty po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw

dyskontujacych. W prezentowanym przykladzie uwzglgdniono zatem rotacjg

pracownikow oraz zmiang warto$ci pieniadza w czasie. Do ustalenia koficowej

warto$ci kosztéw nagréd jubileuszowych pozostato jeszcze obliczenie tzw. wartosci

biezace zobowigzania (WBZ).

gdzie:

WBZ = WBSX N

N — czg$¢ $wiadczenia ,,narosta” do dnia bilansowego

N =

data dnia “ o docga cid
bilansowego pocze
pracy
d data
ata wyplaty .
. .~ —rozpoczecia
swiadczenia
pracy

W etapie dziesiatym obliczamy warto$¢ N — czgs$¢ ,,naroslej” §wiadczenia




Na 31.12.2003

Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 40 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 0,82 0,59 0,46 0,38 0,32 0,28
2 Pracownik 2 0,77 0,49 0,36 0,29 0,24 0,20 0,18 0,16
367 Pracownik 367 0,96 0,66 0,50 0,41 0,34 0,29 0,26 0,23
Na 31.12.2004
Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 0 [ 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 0,90 0,65 0,50 0,41 0,35 0,30
2 Pracownik 2 0,88 0,56 0,41 0,33 0,27 0,23 0,20 0,18
367 Pracownik 367 0,00 0,72 0,55 0,45 0,37 0,32 0,28 0,25
Etap jedenasty, przedostatni, to obliczenie wartosci biezacej §wiadczenia WBZ.
WBZ =WBSXN
Na 31.12.2003
Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 40 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 | 967,88 | 581,51 | 349,33 | 208,60 | 123,85 | 73,19
2 Pracownik 2 566,86 | 29592 | 194,93 | 122,62 75,17 45,36 27,10 16,08
367 Pracownik 367 957,98 | 525,30 | 354,06 | 224,74 | 138,38 83,71 50,08 29,74
Na 31.12.2004
Lp. | Nazwiskoilmie | 15 20 25 30 35 0 [ 45 50
1 Pracownik 1 0,00 0,00 | 1184,24 711,51 427,42 255,23 151,54 89,55
2 Pracownik 2 72583 | 378,90 249,60 157,01 96,25 58,08 34,70 20,58
367 | Pracownik 367 000 | 64182 | 43260 | 27460 | 169,07 | 10228 61,19 36,34

Wyliczona w przedstawiony sposob warto§¢ biezaca zobowiazania jest

warto$cia indywidualna dla kazdego z pracownikéw na kazdy rodzaj nagrody

jubileuszowej osobno (po 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45, 50 latach). W celu uzyskania

warto$ci pelnego zobowiazania SIGMA Sp. z o.0. z tytulu kosztéw nagréd




jubileuszowych nalezy w ostatnim, dwunastym etapie zsumowac wszystkie wartosci
WBZ, osobno na dzien 31.12.2003 1 na dzien 31.12.2004.
Na 31.12.2003

Staz pracy Staz pracy w Laczny WBZ
Lp Nazwisko i Data poza SIGMA | SIGMA Sp. | staz pracy Razem
: Imi¢ zatrudnienia Sp. z 0.0. w Z 0.0. W w latach
latach latach
1 Pracownik 1 1993-08-02 12,36 10,42 22,78 2 304,36
2 | Pracownik 2 1997-03-11 6,12 6,81 19,23 1.344,03
367 | Pracownik 367 1993-01-06 3,96 10,59 14,55 2 364,00
SUMA 872 227,68
Na 31.12.2004
Staz pracy Staz pracy w Laczny WBZ
L Nazwisko i Data poza SIGMA | SIGMA Sp. | staz pracy Razem
P- Imie zatrudnienia | Sp.zo.0. w Z 0.0. W w latach
latach latach
1 Pracownik 1 1993-08-02 12,36 11,42 23,78 2819,48
2 | Pracownik 2 1997-03-11 6,12 7,81 13,23 1.720,96
367 | Pracownik 367 | 1993-01-06 3,96 11,59 15,55 1717,91
SUMA 931 991,74

Po obliczeniu wysokos$ci rezerwy na nagrody jubileuszowe nalezy dokonac

odpowiednich zapiséw w ksiggach rachunkowych. Poniewaz Spétka nie utworzyta
rezerwy na S$wiadczenia emerytalne na poprzedni dzien bilansowy, czyli na
31.12.2003 r. (cho¢ miata taki obowiazek), w zwiazku z tym warto$¢ rezerwy na ten
dzien powinna zosta¢ potraktowana jako btad podstawowy (zakladajac, iz jest to
pozycja istotna, a Spoétka stosuje zasady ustawy o rachunkowosci, a nie MSR 8), i w

zwiazku z tym powinna by¢ zaksiggowana w korespondencji z pozycja Zysk/ Strata z

lat ubiegtych. Natomiast warto$¢ rezerwy na 31.12.2004 r. zostanie
zaewidencjonowana jako koszt roku 2004.
Wyliczenie odroczonego podatku dochodowego:
Na 31.12.2003

Nazwa roznicy Wartos¢ Wartos¢ Roznica

ksiegowa podatkowa + -

Rezerwy na nagrody 872 227,68 0 0 872 227,68
Jubileuszowe
Stawka podatkowa 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 16572326
Rezerwy z tytutu odroczonego 0
podatku dochodowego




Bilans otwarcia

Bilans zamkniecia

Zmiana stanu

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

0

165 723,26

165 723,26

Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

0

0

0

Na 31.12.2004

Nazwa roznicy

Wartos¢
ksiegowa

Wartosé

Roznica

podatkowa

Rezerwy na nagrody
Jjubileuszowe

931 991,74

0

931 991,74

Stawka podatkowa

19%

19%

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

177 078,43

Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Bilans otwarcia

Bilans zamkniecia

Zmiana stanu

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 165 723,26 177 078,43 1135517
Rezerwy z tytutu odroczonego 0 0 0
podatku dochodowego

Wplyw obliczonej rezerwy na nagrody jubileuszowe na rachunek zyskow i strat oraz

na bilans

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT WARIANT KALKULACYJNY ZA
OKRES 01.01.2004 - 31.12.2004

materiatow

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogdlnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

G. Pozostate przychody operacyjne

H. Pozostate koszty operacyjne 59 764,05
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) - 59 764,05
J. Przychody finansowe -

K. Koszty finansowe =

L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+J-K) - 59 764,05
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.L-M.II.) -

N. Zysk (strata) brutto (L+M) -

0. Podatek dochodowy 11 355,17
P. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku )
(zwigkszenia straty)

R. Zysk (strata) netto (N-O-P) - 48 408,88




BILANS NA DZIEN 31.12.2004

AKTYWA 177 078,43 | PASYWA 177 078,43
A. Aktywa trwale - A. Kapitat (fundusz) wlasny 754 913,31
L. Wartosci niematerialne i
prawne - I. Kapitatl (fundusz) podstawowy -
II. Nalezne wptaty na kapitat
II. Rzeczowe aktywa trwale - podstawowy (wielko$¢ ujemna) -
III. Naleznosci III. Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢
dlugoterminowe - ujemna) -
IV. Inwestycje
dlugoterminowe - IV. Kapital (fundusz) zapasowy -
V. Dlugoterminowe rozliczenia V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
migdzyokresowe - wyceny -
1. Aktywa z tytutu VI. Pozostate kapitaty (fundusze)
odroczonego podatku IeZETWOWe -
dochodowego 177 078,43 | | VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 706 504,42
2. Inne rozliczenia
migdzyokresowe - VIII. Zysk (strata) netto - 48 408,88
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu
B. Aktywa obrotowe - roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) -
B. Zobowiazania i rezerwy na
1. Zapasy - zobowigzania 931 991,74
II. Naleznosci
krétkoterminowe - I. Rezerwy na zobowigzania 931 991,74
III. Inwestycje
krétkoterminowe - II. Zobowiazania dlugoterminowe -
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe - III. Zobowiazania kréotkoterminowe -
IV. Rozliczenia migdzyokresowe -

Podsumowanie

Wycena i ewidencja kosztow $wiadczen pracowniczych jest bardzo ztozonym
i skomplikowanym zagadnieniem. Dlatego tez czynnosci te najlepiej powierzy¢
odpowiednim specjalistom — aktuariuszom. Jednak, gdy dziatanie to jest postrzegane
przez jednostkg jako calkowicie nieoptacalne, nie nalezy rezygnowa¢ z podjecia
proby uzyskania wartosci przysztych zobowiazan, gdyz przeczy to fundamentalnym
zasadom rachunkowos$ci. W wigkszosci przypadkéw, w konsekwencji prowadzi do
nierzetelnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki.

Wykorzystanie zasad zaprezentowanego w artykule modelu jest jednym z
mozliwych rozwigzan tego problemu. W duzej liczbie przypadkéw wycena kosztow
$wiadczen pracowniczych przeprowadzona w ten sposob bedzie niewiele si¢ réznita
od profesjonalnej wyceny aktuariuszy. Model ten zostat juz wielokrotnie sprawdzony
w praktyce i pozytywnie oceniony migdzy innymi przez biegtych rewidentéw
badajacych sprawozdania finansowe, w ktérych zastosowano w ten sposdb wyliczone

warto$ci. Jego niewatpliwa zaleta jest wykorzystanie mozliwosci arkusza




kalkulacyjnego, co powoduje, iz po zdefiniowaniu poszczegdlnych etapdw obliczen,
mozna go stosowa¢ dowolna ilo§¢ razy w kolejnych latach obrotowych. Jest to
doskonaty przyktad na efektywne wykorzystanie nowoczesnych technik

informatycznych w rachunkowosci.
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Streszczenie

W artykule poruszono problem tworzenia rezerw na koszty S$wiadczen
pracowniczych. Opisane zostaly wymogi polskich norm rachunkowos$ci wraz z
odniesieniem si¢ do odpowiednich zapiséw w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. Zaprezentowano réwniez praktyczny model wyceny kosztéw nagréd
jubileuszowych w arkuszu kalkulacyjnym wraz z opisem poszczegdlnych procedur i

etapoéw obliczen.



